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„Mehr als 85 % der KMU des verarbeitenden Gewerbes wünschen
sich einen leichteren Zugang zu Optimierungsstrategien, um die 

Kreislaufwirtschaft zu verbessern“. 

„Meer dan 85% van het mkb in de maakindustrie wil betere 
toegang tot verbeteringsstrategieën om meer circulair te kunnen werken.”

aus: Machbarkeitsstudie 2020 Uitvoerbaarheidsstudie 2022
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Two = engl. 2 = niederländisch-deutsche 
Unternehmenskooperationen samenwerkingen tussen
Nederlandse en Duitse bedrijvenS

4C = Crossborder Collaborative Circularity Check
C C
C C

To foresee =  Aus dem Englischen: Etwas vorhersehen, etwas 
voraussagen oder erkennen, bevor es eintritt  Uit het Engels: Iets 
voorzien, voorspellen of herkennen voordat het gebeurt

Two4C Two4C



Grenzenlos 

zirkulär 

wirtschaften.

4

Zielgruppen nach Branchen Doelgroepen per sector

 Bau/ Ausbau  Bouw/verbouw
 Metallverarbeitung/ Maschinenbau Metaalproducten en machinebouw
 Elektrotechnik Elektrische/elektronische apparaten
 Holzverarbeitung Houtproducten
 Kunststofftechnik Kunststofproducten

 verarbeitende KMU
 Nachhaltigkeit der CE-Machbarkeitsstudie 2020
 hohe Verbesserungspotentiale mit Blick auf Liefer- und Wertschöpfungsketten
 Branchen mit bedeutsamer Signalwirkung 
 Potential für zahlreiche Unternehmenskooperationen
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Projektansatz Two4C zur Stärkung von KMU in der Circular Economy  
TWO4C-projectaanpak ter versterking van het mkb in de circulaire economie 
or

Für Aussteiger:

 Monitoring

 Tutorials

 nationale & regionale 

Förderungsangebote 
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WP 1: Werbung & Onboarding

WP 2: Quick Scan & Monitoring 

≥ 500 KMU

WP 3: Cross Border Matchmaking

120 KMU 

WP 4: Circo Trainings  

60 KMU 

WP 5: €-
Support

40 KMU
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Workpackage 5: Vorgehensweise im offenen Teil 
Procedure in het open gedeelte van Two4C = werkpakket 5

781.000,00 € Förderung für 
KMU
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Chancen in der Lieferkette für KMU 
Kansen in de  toeleveringsketen voor MKB

 Effizienz – Ressourcen- und Energieeffizienz spart langfristig Kosten 

 Taxonomie - EU-weites Klassifizierungssystem für die Bewertung ökologischer 
Nachhaltigkeit

 Qualität – CE-Standards steigern, Produktqualität 

 Risikominimierung – Umweltschutzstandards sichern Produktionsabläufe 

 Innovation – erfolgreiche CE-Transformations-prozesse schaffen 
Wettbewerbsvorteile 

 Geschäftsfeldentwicklung – neue Kooperationsmöglichkeiten
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Transnationale Aspekte
Transnationale aspecten

 Gründung transnationaler Unternehmenskooperationen Oprichting van transnationale 
zakelijke samenwerkingsverbanden

 Niederländisch-deutsche Circular Journey als Vorbild für die Region Nederlands-Duitse 

rondreis als model voor de regio

 Cross Border Implementierung von zirkulären Innovationen in KMU Grensoverschrijdende 
implementatie van circulaire innovatie in het mkb

 Einsatz erprobter transnationaler Tools (Quick Scan, Circo) Gebruik van beproefde 
transnationale instrumenten (Quick Scan, Circo)

 Förderung neuer Kreislaufprozesse in der Förderregion Bevordering van nieuwe circulaire 
processen in het steungebied

 Neue zirkuläre Geschäftsmodelle und Produkte Nieuwe circulaire bedrijfsmodellen en 
producten
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3. Ebene in ihrer Bedeutung für wirksame Innovationen
3 niveaus in hun belang voor effectieve innovaties

1. Individuelle Leadership Management Ebene Individueel leiderschaps- en 
beheersniveau
2. Business Model Ebene/ Produkte-Prozess Ebene 
bedrijfsmodelniveau/productprocesniveau
3. Ökosystem/Transformationsebene/Lieferketten niveau
ecosysteem/transformatie - algemene dynamiek

Gesamtdynamik = alle 3 Ebenen werden in Two4C miteinander vernetzt 
Alle 3 niveaus worden in Two4C geadresseerd
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Quick Scan

 Online Quick Scan (Ergebnisse sind Grundlage für 6 
Workshops, Januar 2024)

 Monitoring des Projektes (fortlaufend)
 Training & Coaching der Projektpartner (fortlaufend)
 Online: Desktop/ Handy
 Ca. 25 Minuten, vertraulich, Einsicht in Ergebnisse
 Fragen zu: wirtschaftliche Relevanz/ Mehrwert von mehr 

Zirkularität, Innovationsbereitschaft des Unternehmens/ 
Geschäftsmodels, Bereitschaft der Führungs-, 
Managementkultur
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Quick Scan – Beispiele
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Quick Scan – Ergebnisseite
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Nachhaltigkeit © Effizienzagentur  NRW; Frau Birgitt Helms
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Zirkuläre Designstrategien © Effizienzagentur  NRW; Frau Birgitt Helms
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Nachhaltigkeit © Effizienzagentur  NRW; Frau Birgitt Helms
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9R-Rahmen
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Circular Economy betrachtet den gesamten Produktlebenszyklus

Design & Produktion (narrowing)

1. Design & Entwicklung einfach reparierbarer Produkte
2. Design & Entwicklung einfach instand haltbarer Produkte
3. Design & Entwicklung einfach recycelbarer Produkte
4. Design & Entwicklung biologisch abbaubarer Produkte

Nutzung & Gebrauch (narrowing & slowing)

5. Verwendung von recycelten Produkten (keine Verpackungen)
6. Verwendung von biologisch abbaubaren Produkten (keine Verpackungen)
7. Verwendung von biologisch und/oder wiederverwendbaren Verpackungen
8. Steigerung der Material- und Energieeffizienz
9. Angebot von Reparaturdienstleistungen für Kund:innen
10. Angebot von Instandhaltungsdienstleistungen für Kund:innen
11. Bezug von Nebenprodukten anderer Unternehmen/Organisationen
12. (Ver-)leih & Teilen von Werkzeugen, Maschinen oder Räumlichkeiten

Lebensende & Wiederverwendung (narrowing, slowing & closing)

13. Geschlossene Kreisläufe in der Produktion
14. Weitergabe von Nebenprodukten
15. Wiederverwendung von Produkten

Teilnahme von 
• 1.240 Betrieben aus 91 

Konjunkturgewerken 
• 741 Betrieben aus 8 

ressourcenintensiven Gewerken:
• Installateur und 

Heizungsbauer
• Tischler
• Maurer und Betonbauer
• Zimmerer
• Dachdecker
• Metallbauer
• Feinwerkmechaniker
• Bäcker
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Hinske, C., & Lehmann, H. (2022, October). The Impossibilities of the Circular Economy - 

Separating Aspirations from Reality. A comic based on the 5th Factor X publication from the 
Umweltbundesamt (UBA), Routledge, Retrieved from 
https://360dialogues.com/360portfolios/ce-impossibilities 
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Hartelijk Dank!

Herzlichen Dank für Ihr 
Interesse!


