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Erfolgreicher Ubergang von KMU/ MKB (Maakindustrie) zu einer zirkularen Wirtschaft
Succesvolle overgang van KMO's/MK®B (Maakindustrie) naar een clrculaive economlie

Thomas Melchert, HWK Minster
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,Mehr als 85 % der KMU des verarbeitenden Gewerbes wiinschen
sich einen leichteren Zugang zu Optimierungsstrategien, um die
Kreislaufwirtschaft zu verbessern®.

,Meer dan 85% van het mkb in de maakindustrie wil betere
toegang tot verbeteringsstrategieén om meer circulair te kunnen werken.”

aus: Machbarkeitsstudie 2020 itvoerbaarheldestudie 2022
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Two4C +wosc

Two = engl. 2 = niederlandisch-deutsche
’ \ g

™%,  Unternehmenskooperationen samenwerkingen tussen
A Nederlandse en Duitse bedrijvens

4C = Crossborder Collaborative Circularity Check

To foresee = Aus dem Englischen: Etwas vorhersehen, etwas

voraussagen oder erkennen, bevor es eintritt it het engels: lets
voorziew, voorspellen of herkennen voordat het gebeurt
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DEYr sector

= Bau/ Ausbau Bouw/verbouw

= Metallverarbeitung/ Maschinenbau Metaalproducten en machinebouw
= Elektrotechnik Elektricche/elektronische apparaten

= Holzverarbeitung Houtproducten

= Kunststofftechnik Kuunststofproducten

v’ verarbeitende KMU

v Nachhaltigkeit der CE-Machbarkeitsstudie 2020

v" hohe Verbesserungspotentiale mit Blick auf Liefer- und Wertschépfungsketten
v" Branchen mit bedeutsamer Signalwirkung

v" Potential fiir zahlreiche Unternehmenskooperationen
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Projektansatz Two4C zur Starkung von KMU in der Circular Economy
TWO4C-projectaanpak ter versterking van het mieb tn de clreulatre economie

40 KMU

WP 5: €-
Support

Elr Aussteiger:

= Monitoring

= Tutorials

= nationale & regionale
Forderungsangebote

WP 4: Circo Trainings

WP 3: Cross Border Matchmaking

2 500 KMU
WP 2: Quick Scan & Monitoring
WP 1: Werbung & Onboarding
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Workpackage 5: Vorgehensweise im offenen Teil

Procedure in het open gedeelte van Two4C = werkpakket 5

Start WP5

Follow-up via
andere
instrumenten
en monitoring
door partners

CIRCO design track
succesvol doorlopen

Stuurgroep
Plannen hebben

NL/DE component Uitvoering door D-NL koppels van
bedrijven en monitoring door partners

781.000,00 € Forderung fur

KMU

Plannen leiden tot

meer circulariteit Uitkering budget

Budget aanvragen — Resultaten
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Chancen in der Lieferkette fiir KMU

Kansen in de toeleveringsketen voor MKB

= Effizienz — Ressourcen- und Energieeffizienz spart langfristig Kosten

= Taxonomie - EU-weites Klassifizierungssystem fiur die Bewertung dkologischer
Nachhaltigkeit

" Qualitat — CE-Standards steigern, Produktqualitat
= Risikominimierung — Umweltschutzstandards sichern Produktionsablaufe

" Innovation — erfolgreiche CE-Transformations-prozesse schaffen
Wettbewerbsvorteile

= Geschaftsfeldentwicklung — neue Kooperationsmoglichkeiten
Leadpartner Projektpartner

HWK o)

HANDWERKSKAMMER
MUNSTER

. | SARION ki oostn
XION . iemt
dle.graf“haft . APPULD SCIENCLS - 7




nileIrcy
Grenzenlos
zirkular
wirtschaften.

Deutschland - Nederland

Transnationale Aspekte

Transnationale aspecten

Grundung transnationaler Unternehmenskooperationen oprichting van transnationale

zakelijke smmenwerkingsverbanen

Niederlandisch-deutsche Circular Journey als Vorbild fir die Region nederlands-puitse

rondrels als wodel voor de reglo

Cross Border Implementierung von zirkuldren Innovationen in KMU crencoverschrijdende

buplementatie van clreulatre innovatie in het mib

= Einsatz erprobter transnationaler Tools (Quick Scan, Circo) cebruik van beproefrle
transwnationale instrumenten (Ruick Scawn, Clreo)

= Foérderung neuer Kreislaufprozesse in der Férderregion &evordering van nieuwe clreulatire
processen b het steungebied

= Neue zirkuldre Geschaftsmodelle und Produkte niewwe clreulnive bedvijfemodellen en

producten
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3. Ebene in ihrer Bedeutung fiir wirksame Innovationen

3 niveaus tn hun belang voor effectieve lnnovaties

1. Individuelle Leadership Management Ebene (ndividueel Letderschaps- en
beheersniveau

2. Business Model Ebene/ Produkte-Prozess Ebene
bedvrijfsmodelniveau/productprocesniveau

3. Okosystem/Transformationsebene/Lieferketten niveau
ecosysteem/transformatie - algemene dynamiek,

$

Gesamtdynamik = alle 3 Ebenen werden in Two4C miteinander vernetzt
Alle 3 niveaus worden tn Two4C geadresseerd
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12:29

sAfioN_

= Online Quick Scan (Ergebnisse sind Grundlage fiir 6
et Voot v e Workshops, Januar 2024)
Untemenmen cseraretret o " Monitoring des Projektes (fortlaufend)
o S, omas » Training & Coaching der Projektpartner (fortlaufend)
fissivmthetiviag = Online: Desktop/ Handy
e, Ee cosen s, ot = Ca. 25 Minuten, vertraulich, Einsicht in Ergebnisse
T oankm Yoraus far e * Fragen zu: wirtschaftliche Relevanz/ Mehrwert von mehr
C'J Zirkularitat, Innovationsbereitschaft des Unternehmens/
wo4C Geschaftsmodels, Bereitschaft der Fiihrungs-,
Mehr Informationen zu diesem Projekt M a n age m e ntku Itu r
und zum Datenschutz finden Sie
unter: www...
_
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Deutschland - Nederland
Deutschiand - Nederiand

v
Vorstudie mit 63 lokalen KMU
troffon

die Aussagen auf thr Unternehmen zu?

Fahrungsentscheidungen

Austausch mit all unseren

anderen Supply-Chain-Akteuren

Gesetze und Vorschriften

Nachirage nach unseren Produkten oder Dienstieistungen.

rekrutieren

umzuschulen und weiterzubilden

Geschaftsmodell

Leadpartner Projektpartner
die grafschaft .I SAXION kiemt oost nl
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Deutschland - Nederland

Kunden oder Lieferanten?
r achten nicht ouf Zirkularitatskriter
peziell, aber wir erwarten mehrere Nachhaltigkeitskriterien

— Ja, aber wir konnen uns nur auf die Aussage unserer Kunden|Lieferanten
~ verlassen

[ Jo.wirk j d zuverlassige
~ Daten manuell bereitzustellen.

— Ja. wir arbeiten mit einem Werkzeug, mit d

spezifische Zertifikate vorlegen.
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Quick Scan — Ergebnisseite

e L Scesamtwert d

ilerrey “ P 4.2727272727272725 von 5. Dies:

Deutschland - Nederland

Werte zwischen 1 und 2 deute
ot 3 e Re

Simple Transformation Readiness Score S
Eine Punktzahl von etwa 3 bed

e Transformationsbereitschaft

3. Bewertungen von 4 bis 5 zeige

erte Nir empfehle ne ien Umfragelink mit Ihren Kollegen zu teilen,

um das Lernen zu verbessern und Perspektiven zu Muster GmbH zu

validieren. J

Leadpartner Projektpartner
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© Effizienzagentur NRW; Frau Birgitt Helms

Nachhaltigkeit

= NACHHALTIGKEIT

Circular Economy:
Eine Wirtschaftsweise die dauerhaft eine tragfahige Grundlage fur

Erwerb und Wohlstand bietet und keine Ressourcen ausbeutet.

Wertaufbau .
AR

!
5

vor der Nutzung Nutzung nach der Nutzung

Wertverlust

Leadpartner Projektpartner
HWK ¢ TR . -
2 oMl sATON  Kiemt -

HANDWERKSKAMMER =
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Wertaufbau . Werterhaltung

pw
5=

vor der Nutzung

Nutzung nach der Nutzung

EFFIZIENZ
AGENTUR
NRW
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ZIRKULARE DESIGNSTRATEGIEN

2 circular design

Ease of Maintenance and Repair Standardization and Compatibility
1. Bindung & Vertrauen A e — ——— S

2. Langlebigkeit ° @

Produkt
3. Instandhaltungs- &
. . Durability ) Disassembly
Reparaturfreundlichkeit Py @ Stl::z;g?es e 4 Doty

4. Standardisierung & Vergleichbarkeit

850
DDD 5. De- und Remontage e @

st : i . Attachment and Trust Upgradability and Adaptability
Elemente 6. Ausbaufahigkeit & Adaptierbarkeit SATTIETINNATIN. &
W =l
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© Effizienzagentur NRW; Frau Birgitt Helms

WORKSHOPREIHE CIRCULAR DESIGN

v Erprobter Ansatz der TU Delft

v Bisher mit >1000 Unternehmen + 500 Designer durchlaufen
v' Erweiterung der Kenntnisse in nachhaltigem Produktdesign
v" Anwendung zirkul&rer Prinzipien auf lhr eigenes Produkt

v" 5 Workshops a 3h (2 MA pro Unternehmen)

Leadpartner Projektpartner
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creating business through
circular design

Ansatze zur
Neugestaltung von
Geschéaftsmodellen, Produkten,
Dienstleistungen
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9R-Rahmen

Verengung des Kreislaufes SchlieRen des

(narrowing) Verlangsamung des Kreislaufes (slowing)

Kreislaufes (closing)

Verwendung

Verwendung

Produkt . . Secondhand; . . . Material
iiberflissi Intensivierung Steigerung Verwendun Reparatur Wieder- ausrangierter ausrangierter verarbeiten Verbrennung
& der Produkt- der Effizienz; g und Wartung; aufarbeitung/ Teile fiir ein Teile fiir ein o von Material

machen; . entsprechend . um seine

. nutzung (z. B. Verringerung . Verwendung Restaurierung neues neues o zZur
Funktion X der urspriing- i . . . Qualitét zu o
gemeinsame des Rohstoff- S im Original- alter Pradukt mit Produkt mit Energieriick-
anders i lichen erhalten oder -
Nutzung) einsatzes || _7TT . zustand Produkte derselben anderer . gewinnung
Funktion . . zu verringern
Funktion Funktion

bereitstellen

Hoch (7 T Y )  Gorin:

Projektpartner
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Circular Economy betrachtet den gesamten Produktlebenszyklus

Design & Produktion (narrowing)

Design & Entwicklung einfach reparierbarer Produkte
Design & Entwicklung einfach instand haltbarer Produkte
Design & Entwicklung einfach recycelbarer Produkte
Design & Entwicklung biologisch abbaubarer Produkte

PwWwnN e

Nutzung & Gebrauch (narrowing & slowing)

5 Verwendung von recycelten Produkten (keine Verpackungen)

6 Verwendung von biologisch abbaubaren Produkten (keine Verpackungen)
7.  Verwendung von biologisch und/oder wiederverwendbaren Verpackungen
8 Steigerung der Material- und Energieeffizienz

9. Angebot von Reparaturdienstleistungen fiir Kund:innen

10. Angebot von Instandhaltungsdienstleistungen fiir Kund:innen

11. Bezug von Nebenprodukten anderer Unternehmen/Organisationen

12. (Ver-)leih & Teilen von Werkzeugen, Maschinen oder Raumlichkeiten

Lebensende & Wiederverwendung (narrowing, slowing & closing)

13. Geschlossene Kreislaufe in der Produktion
14. Weitergabe von Nebenprodukten
15. Wiederverwendung von Produkten

Leadpartner Projektpartner
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Teilnahme von
*  1.240 Betrieben aus 91
Konjunkturgewerken
* 741 Betrieben aus 8
ressourcenintensiven Gewerken:
* Installateur und
Heizungsbauer
e Tischler
*  Maurer und Betonbauer
. Zimmerer
e  Dachdecker
*  Metallbauer
. Feinwerkmechaniker
e Backer
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Hinske, C., & Lehmann, H. (2022, October). The Impossibilities of the Circular Economy -
HWK - Separating Aspirations from Reality. A comic based on the 5th Factor X publication from the
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Herzlichen Dank fir lhr
Interesse!

Hartelijk Dank!
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