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Verhaltensweisen bestimmen Entwicklungsmuster — zunenmende
Dynamik erfordert finf neue Paradigmen fir die Produktentwicklung

MENSCHLICHE VERHALTENS- ..TYPISCHE MUSTER HEUTIGER UND

WEISEN BEDINGEN.. PRODUKTENTWICKLUNG MORGEN?
Assoziation von Fortschritt mit der Produktorientierte, inkrementelle f?
Evolution bestehender Konzepte Innovationen -

Drang danach, angefangene Aufgaben Vollstandigkeits-Paranoia f?
vollstandig zu beenden in der Produktentwicklung
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Wesentliche Agile Werkzeuge werden in einer Vielzahl von

agilen Methoden genutzt
, e
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Der e.GO Life wird nach agilen Prinzipien in einer
Industrie 4.0-Umgebung entwickelt und produziert

User Story

Taktung der Produktentwicklung »

Realisierung von Prototypen
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User Story | Die Beschreibung der Nutzer und deren

Nutzungsverhalten stellt die Basis der User Story dar
Tagesablaufs eines Erwachsenen mit Kindern in einer Kleinstadt

07:55 Uhr — 0 km
Abfahrt Zuhause um die
\ Kinder zur Schule zu bringen

! .
g CRENE R e (RO Z 12:55 Uhr — 6 km
\ - i unTt “To’go i/'lt.er d ri 2u [ . Ankunft Supermarkt, Weiterfahrt
A A ol / T USBCAL, i spier, / zur Schule 45 Min. spater
08:05 Uhr = 3 km -
Ankunft Schule und direkte o=, / S N /
Weiterfahrt ins Biiro ) - - L i ¢ 14:45 Uhr — 6 km
L
A0S ek = 2 0] PRt LB Ak ) Cvne‘iyer;;;frpt)or:;ch Hause
: Ankunft Termin, Weiterfahrt Wartezeit 10 Min., { . 5
Abgeleitete zum Einkaufen 135 Min. spater Abfahrt Schule \ca;150 WGP gten
i —_—
Basisanforderungen N\

Fahrtzeit Wartezeit Strecke Startvorgéange & &

17:45 Uhr = 7 km
Ankunft Zuhause

beschreibung

Min./Tag Min./Tag Km/Tag /Tag

Bedienungs-

gewohnheit Intimitat

Nutzerbeschreibung Outfit Privatsphéare Verfiigbarkeit
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Vision e.GO | Auf Basis der definierten ,,User Stories* wird der
Zielmarkt fur elektrisch betriebene Zweitfahrzeuge fokussiert

Elektromobilitat, die Spal3 macht, sicher,
praktisch und bezahlbar ist.

Spaf & Sicherhe

Beschleunigung 0-50 km/h: Fir alltagliche Bedurfnisse
3,2-6,6 Sekunden? und Distanzen
Agil & wendig Kompaktes Exterieur sowie

i , Interieur
Inspirierendes Design

Safety first Erste Wahl als Zweitwagen

o Bezahlbar

Preise ab 15.900 €; nach Absatzpramie 11.900 €

Total Cost of Ownership (TCO) 40% geringer als bei
konventionellen Fahrzeugen

Lohnenswert ohne Subventionen

1Je nach Leistuné"svariante (20kW, 40kW, 60kW)
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Taktung | Das Beantworten priorisierter Fragestellungen fihrt
zu einem neuen Verstandnis von Vollstandigkeit —

Liste priorisierter
Fragestellungen

Fortschritt

Bietet ein Rohrrahmen-
Chassis Uberlegene,
kostengiinstige Entwerfen

Sicherheit

Ausarbeiten

Validieren

Entwickung eines Produumiangs Ay

Priorisierte Beantwortung der
Fragestellung Fragestellung
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___ &
Taktung | Das Beantworten priorisierter Fragestellungen fihrt
zu einem neuen Verstandnis von Vollstandigkeit —

Liste priorisierter
Fragestellungen

Schafft ein gunstiger, | | Bi i | Ermoglicht PLM-Software ||  Gibt es unter diesen
kleiner Powertrain .| Chassis Uiberlegene, den durchgangigen Randbedingungen ein
genugend = kostengunstige » Einsatz erprobter attraktives
Fahrdynamik? Sicherheit? . | Serienkomponenten? Fahrzeugdesign?




Sprint-“Woche* | Bei e.GO werden die Planungs- und Review-
Meetings im 3-wdchigen Takt durchgefuhrt

Start Aglle Meetlng

e ww ol

Fach Meetlng

Sprintplanung

P
<«

Sprintplanung:

Kernteam + ggf. fachspezifische Entwicklungsteams
Start:

Gesamtes Entwicklungsteam

Agile Meeting:

Gesamtes Entwicklungsteam

3 Wochen

Review

Aglle Meetlng

Fach Meetlng Retrospectlve

\ 4

Fach Meeting:
Kernteam + ggf. fachspezifische Entwicklungsteams

Review:
Gesamtes Entwicklungsteam

Retrospective:
Gesamtes Entwicklungsteam
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Abstraktionsvermdgen | Bei der Umsetzung eines Prototypen =
mussen zwei Sichtweisen aufeinander abgestimmt werden E—

Interessengruppen sind keine Visionare
und kénnen nur fur “erlebbar” gemachte

Produktideen sinnvolles Feedback geb

Entwickler kbnnen besser entwickeln, wenn sie
die Innovation raumlich erleben

Interessengruppensicht

i

PROTOTYPEN FUR INTERESSENGRUPPEN

A/Z LR =

Entwicklersicht

PROTOTYPEN FUR DIE ENTWICKLUNG




Ist eine ausreichende
Beschleunigung

sichergestellt?

ZU ABSTRAKT — ZU DETAILLIERT

Das MVP muss an das Abstraktionsvermogen der Interessengruppen angepasst sein.
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I
Umsetzung | Die Validierung der Fragestellungen erfolgt durch
die Realisierung spezialisierter Prototypen —
,€.GO innoviert den innerstadtischen . » Elektrisches Stadtauto mit sportlichen
Verkehr und 16st die Probleme der ———— Fahreigenschaften
urbanen Mobilitat “ -

» Gunstiger Preis ab 11.900€
» Reichweite bis 150km

Agile Produktentwicklung mithilfe diverser spezialisierter Prototypen

. Proportionsgerechter, physischer
Prototyp

« Voll funktionsfahiger Antrieb,
Batteriesystem und Fahrwerk

[ [ ie bspw.
« Einsatz von Technologien Wi
dem Thermoformen ohne Verwendung

von Werkzeugen

Durch den innovativen Ansatz der agilen Produktentwicklung konnten die Entwicklungszeit auf ein Drittel
und die Entwicklungskosten auf ein Zehntel der Gblichen Werte reduziert werden

Quellen: e.GO Mobile AG (2016); Wirtschaftswoche (2016)
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Digitale Tools | Visualisieren von Verpflichtungen und
Verkntpfung des Teams mittels digitalen Agile Kanban Boards

. My overview

Verschieben von Karten
Je nach Arbeitsstatus

Marketing Planning

Overview  Conversations Plan Boards Docume|

New website ~

Aufgaben unterscheiden
durch Karten

Beauftrage den bestmadglichen

Mitarbeiter fir jede Aufgabe
und uberblicke alle
Projektzugehdrigkeiten.

“@s

development

kdnnen die Aufgabenkarten
einfach in den Spalten
verschoben werden.

or existing activities to the bog

ed (5) 105 Working On (5)

ID 107

SEO training for all editors r) {

Implement new CMS
~alates 9 a0

Set up new site structure

Find a content agency =~ w0 £

Implement google tracking

Find consultants for back-end - @s

Meet with CMS suppliers

Design page templates s

@-ref deine Kollegen
Frag nach Hilfe, gib

‘@100

Feedback und
informiere deine
Kollegen.

Anderung von Spaltenamen
Verandere den Spaltennamen
entsprechend dem
Arbeitsstatus.

Done (6)

Find a web agency

W £ T2

@ Investigate font licences

ID 110

O{

Spezifische Kartendetails
Verbinde eine Karte mit
einer Aufgabe des Gantt

Charts, schéatze

Arbeitsumfange ab,

kommentiere, flige Dateien

hinzu, setze Fristen.

vz W

Benchmarking

DM

Design guidelines

Gather input from surveys

Fix the redirect module accordingto =,

spec

Startup workshop

wza
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Digitale Tools | Uberblick tiber Status und Fortschritt des
agilen Projektes

Das ”Project Dashboard” in der Projektibersicht
gibt den Projektmanagern, Teammitgliedern und
Stakeholdern einen sofortigen Uberblick Gber
den momentanen Status und Fortschritt.

Der ”"Project step”
zeigt den nachsten

¥ Dashboard
Projektschritt und
die dafur

verbleibende Zeit.

Next project step due on %(date)s

°

Die "Time” Leiste zeigt die
Zeit, die bereits benotigt
wurde, die erwartungsgeman
benétigt wird und die noch
verbleibt, um alle Aktivitaten
des Projektes abzuschliel3en.

Display ”Cards” zeigen
an, wie viele Aufgaben
eines Projektes im

60h 28h 5h
Estmated . M Reponted . l Remaining

Verhaltnis zum
Gesamtprojekt bereits
erledigt wurden.

241 | T IRKERSY
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Die Kollaborationsumgebung muss sich den neuen

Anforderungen an zukinftige Tatigkeitsprofile anpassen
Neue "Garage" der e.GO Mobile AG im Cluster Produktionstechnik

c.GO

Kollaborationsflache

Stillarbeitsflache

Open Space

Teamburos

Projektbtros

Unterstlitzung einer flexiblen und selbstbestimmen Arbeitsweise sowie der Kollaboration und
Kreativitat durch offene BlUrokonzepte mit spezifischen Flachen fir bestimmte Tatigkeiten.
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Reaktionsschnelligkeit und Flexibilitat von Unternehmen werden

malfgeblich durch eine agile Organisationsstruktur definiert

Laterale Organisationsstrukturen bei der e.GO Mobile AG

e~ ) - * [
} {-——”—_1‘:“~~\_ \ ~ o

. . ~—egms.» "GroBe Runde”
Projektleiter | 0/ '~

)
LEG-Leiter & & & &' & [T ‘o e
= N — |
LEG-Mitarbeiter = 9 €9 % - "\\ 0\ Stand-up o

Meeting

e &\Ti' 0
Hiwis T T N ‘e ,ﬁ, é

Die Kombination einer hierarchischen Aufbauorganisation mit lateralen Arbeitsstrukturen erleichtert die
Zuordbarkeit und ermoglicht schnelle Kommunikations- und Entscheidungswege.

Quellen: Kotter (2013) — Accelerate! The Evolution of the 21st Century Organization; Doktorvortrag Markus Stoffel m RWTHAACHEN

(2016); e.GO Mobile AG; LEG: Lead Engineering Group

UNIVERSITY




| Der e.GO Life wird nach agilen Prinzipien in einer
Industrie 4.0-Umgebung entwickelt und produziert

User Story | Um trotz Unsicherheiten ein auf den Kunden ausgelegtes Produkt entwickeln zu
konnen, bedarf es User Stories.

Taktung in der Produktentwicklung | Von der User Story abgeleitete, priorisierte Fragestellungen
bestimmen die Taktung agiler Entwicklungsprojekte.

Realisierung von Prototypen | Durch die friihe Realisierung von Prototypen lassen sich die
Fragestellungen innerhalb kurzer Sprints validieren.

Digitale Tools | Die notwendige Dokumentation kann in einer agilen Produktentwicklung durch
digitale Losungen schnell und effizient umgesetzt werden.

Agile Unternehmensorganisation | Ein Wandel von Struktur und Kultur im Unternehmen stellt die
Basis flir eine ganzheitlich agile Organisation dar.

4L | T e




www.agile-produktentwicklung.com

AGILE AM WZL AGILE VERSTEHEN AGILE LERNEN AGILE UMSETZEN KONTAKT

Agile Produktentwicklung

Unser Ansatz zur Agilisierung lhrer Produktentwicklung

Agile Produktentwicklung zeichnet sich durch eine friihzeitige Kundenorientierung, eine adaptive Reaktionsfahigkeit sowie eine erhohte Flexibilitat und

Effizienz aus. Voraussetzung zur erfolgreichen Umsetung ist dabei die Ubertragung agiler Werkzeuge und Methoden auf die Entwicklung technischer

Systeme im Maschinenbau. Informieren Sie sich auf unserer Homepage tber die Aktivitaten des Werkzeugmaschinenlabor WZL der RWTH Aachen in
diesem Themenfeld
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Agile Kultur, Industrie 4.0 und horizontale Vernetzung (Valley) machen den
RWTH Aachen Campus zu einer lernenden Organisation

_ Umsetzungsorientierte
Agile Innovationskultur & kreativer
Kultur Freiraum
5 “'v-rv,-)'-rv A }\\
_ Digitale Vernetzung und
Industrie durchgangige IT-Systeme
4.0 entwickeln & erproben
_ | Wissenszugang durch
Horizontale | |, tessionelle Communities
Vernetzung | | \nq Experten-Hubs

Bildquelle: https://manunicareersblog.com




Im Rahmen der Zusammenarbeit konnen Unternehmen verschiedenste

Nutzenpotenziale realisieren

Ressourcen fiur die Entwicklung und
Validierung von Hardware- sowie
Softwareprototypen

O

Unterstutzung durch erfahrene
Unternehmensentwickler und
Entrepreneure mit agilen Kompetenzen

Etablierung eines innovativen
Unternehmensimages

Orchestrierung von Kompetenzen und
Zugang zum Campus Netzwerk

Entwicklung von (digitalen)
Geschéaftsmodellen und App-Ldsungen

Integration in das Okosystem
des Engineering Valley
(Buroflachen und Infrastruktur)

=)

Zugang zu Talenten
(Doktoranden und Studenten)

Organisation von und Unterstutzung
bei verschiedenen Veranstaltungen
(Hackathon, Techathon)

M/Z L i




lhr Kontakt am WZL

Dr.-Ing. Sebastian Barg

Gruppenleiter Entwicklungsmanagement
Werkzeugmaschinenlabor WZL der RWTH Aachen
Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen

Mobil.: 0151 431 23503

Mail: S.Barg@wzl.rwth-aachen.de
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