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Vortrag

Zukunftsfähigkeit des Mittelstands –
ohne Dopamin 

kein nachhaltiger Changeprozess

Effizienz Forum Wirtschaft

21. März 2018

Ahlen

Referent: Dipl.-Ing. Reinhard Ulbrich
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Was DEL LeanCoaching ausmacht
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Herausforderungen bzgl. Zukunftsfähigkeit

Herausforderungen an unsere Unternehmen:

▪ Hohe Flexibilität in Bezug auf wachsende 
Kundenanforderungen

▪ Kürzeste Durchlaufzeiten der Aufträge bei 
hoher Termintreue und Qualität

▪ Digitale Performance mit Augenmaß für eine 
hohe Prozesssicherheit und -stabilität

▪ Exzellente Problemlösungsfähigkeit der Mitarbeiter

▪ Potentialentfaltungs- statt Ressourcennutzungskultur
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Voraussetzungen schaffen

Voraussetzungen schaffen, um Menschen zu bewegen:

▪ Eine attraktive Vision vermitteln

▪ Wertschätzung entgegenbringen

▪ Fehler als Chancen werten und nutzen

▪ Möglichkeiten zur Mitgestaltung schaffen

▪ Das Lernen durch positive Erlebnisse unterstützen

Was man gerne macht, macht man gut
P. Mulford
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Erkenntnisse der Hirnforschung

Die Hirnforschung lehrt uns: „Das Gehirn des Menschen 

wird so, wie man es mit Begeisterung benutzt.“ 
(Prof. G. Hüther)

… und Dopamin* ist der Dünger für unser Gehirn. 

Es wird im Hirn freigesetzt, wenn eine Sache:

1. als sinnvoll,

2. erstrebenswert und

3. erreichbar erkannt wird.

Führungsaufgabe Nr. 1: 
Menschen bewegen und Potentiale entfalten!

*) Botenstoff der Vorfreude
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Industrie 4.0 gestalten

Meine These lautet:

Für das Gestalten von 
Neuland (Industrie 4.0)

müssen „eingefahrene Gleise“ 
verlassen werden!

DEL … Durch Erlebnisse Lernen
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Neuland gestalten heißt: Denkmuster verändern

„eingefahrene Gleise“

bisheriges 

Verhalten

Bisherige Denkmuster

veränderte Sichtweise

neues 

Verhalten

Neue Denkmuster

Neue

Erlebnisse

▪ Wiederkehrende 

Aktionen

▪ Regelkommunikation

▪ Routinen, Standards
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Cardboard Engineering – Denkmuster verändern

Cardboard Engineering

gemeinsam 

gestalten

Menschen 

„abholen“

ermutigen, 

inspirieren

4.0

Denkweisen 

trainieren

DEL … Durch Erlebnisse Lernen

- Arbeitssysteme

gestalten …

… kreativ und 

einfach mit Pappe

… im Team entwickelt 

und erprobt

… passend für den 

spezifischen Einsatz
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Cardboard Engineering: Praxisbeispiel
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Einladung

Kontaktdaten:

DEL LeanCoaching

r.ulbrich@ulbrich-leancoaching.de

www.ulbrich-leancoaching.de

Besuchen Sie mich auf dem 
Stand Nr. 11 und 

geben Sie mir Ihr 
Feedback!

Vielen Dank!


