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Themengebiet Finanzierungs- und Geschaftsmodelle

In der Ubersicht
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MODELLE

Biirgercontracting
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Finanzierungs-
contracting
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contracting

Energieliefer-
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Partnership

EnergieEffizienzGenossenschaften“
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Energieeffizienz und Genossenschaften
Vortragsinhalte

1. Das Prinzip Contracting
2. Bedeutung und Auspragungen von Blrgerenergie
3. Das Konzept der Energieeffizienzgenossenschatft

4. Projektbeispiele

Folie 3 Bilanzneutrale Umsetzung von Energieeffizienz-maBnahmen durch Genossenschaften Lisa Conrads, 16.03.2016




EnergieAgentu&mNBm)»

Ausgangslage Energieeffizienz in Unternehmen

= Einsparpotentiale vorhanden

= Finanzielle Mittel teilweise verfligbar, teilweise gebunden in
Investitionen ins Kerngeschaft

Wo liegt das Problem?

= Personelle Kapazitaten in Kerngeschaft gebunden
= Fehlende Kompetenz

= Fehlendes Wissen
Losung?!
—> Outsourcing der Energieeffizienzmalinahmen
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Contracting — Das Prinzip
James Watt (1736 — 1819)

,Wir werden lhnen kostenlos eine Dampfmaschine Uberlassen.
Wir werden diese installieren und fir fiunf Jahre den
Kundendienst Gbernehmen. Wir garantieren lhnen, dass die
Kohle fur die Maschine weniger kostet als Sie gegenwartig an
Futter (Energie) fir die Pferde aufwenden miussen, die die

gleiche Arbeit tun. Und alles was wir von lhnen verlangen, ist,

dass Sie uns ein Drittel des Geldes geben, das Sie sparen.”
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Contracting — Varianten

 ELC - Energieliefer-Contracting 86 % Marktanteil
« FC - Finanzierungs-Contracting 2 % Marktanteil
« TAM — Technisches Anlagenmanagement 3 % Marktanteill
« ESC - Energiespar-Contracting 9 % Marktanteil
Planung  Finanzierung Installation  Betrieb  Energielieferung Einspargarantie

ELC 2 2 L 4 4 ¢

FC 2 4 L 4

TAM O O L 4 4

ESC * 2 2 2 4

@ = vorhanden Quelle: VfW-Mitgliederbefragung 2013

O = optional

Folie 6 Bilanzneutrale Umsetzung von Energieeffizienz-maBnahmen durch Genossenschaften Lisa Conrads, 16.03.2016




EnergieAgentur.NRW‘»

klimaschutz made in

ESC — Energiespar-Contracting

Kostenverlauf

Beteiligungsmodell

Kosten

co-1---- Kostenentlastung } Elnspa rgara ntie
R Sy Contracting-Rate R

Zeit

<—  \Vertragslaufzeit: 7 — 12 Jahre —»

Investition durch

Contractor Vertragsende
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Blrgerenergie — Treiber der Energiewende
= Blrgerenergie = Regionale Energieprojekie, die Burger finanziell
(und organisatorisch) einbinden

= An fast der Halfte der installierten Leistung aus erneuerbaren
Energien sind Burger finanziell beteiligt

Energieversorger
9.144 (12,5%)

B Einzeleigentiimer
Biirgerenergie 18.362 (25,2%)

33.532 (46,6%
(46,6%) . M Biirgerenergiegesellschaften

Institutionelle und
strategische Investoren
30.230 (41,5%)

6.687 (9,2%)

B Biirgerbeteiligungen, liberregional,
Minderheitsbeteiligung

8.483 (11,6%)

e R ERREEERRRERELEEEY
Lisa Conrads, 16.03.2016
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Blrgerenergie — Besonderheiten der Genossenschaft

= Zusammenschluss von natirlichen oder juristischen Personen, deren
Ziel die wirtschaftliche bzw. soziale Forderung ihrer Mitglieder durch
gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb ist

= Haufiges Ziel: dezentrale, konzernunabhangige, 6kologische
Energieversorgung

= Eine Form der (finanziellen) Burgerbeteiligung, vorwiegend auf
regionaler Ebene

= Bieten Burgern die Mdglichkeit zur Energiewende und zum
Klimaschutz beizutragen

= Anlage- und Investitionsmoglichkeit in lokale und regionale

Energieprojekte
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Blrgerenergie — auf der Suche nach neuen Geschaftsfeldern

= Motivation, Engagement, Kapital sind vorhanden

= Aber Entwicklungen des EEG und weiterer Gesetze und Vorgaben
erschweren traditionelle Tatigkeitsfelder von
Energiegenossenschaften: neue Geschéftsfelder werden bendtigt

= Energiesparcontracting als eine Option flr bestehende und neue
Genossenschaften
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Konzept der Regionalen Energieeffizienzgenossenschaft

Regionale EnergieEffizienzGenossenschaft eG
(REEG
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Regionale Gemeinschaft
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Quelle: BAUM e.V.
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Konzept der Regionalen Energieeffizienzgenossenschaft
= Mitglieder der Genossenschaft sind Burger, Unternehmen,
Kommunen, Vereine

= Kapitalbeschaffung Uber Genossenschaftsanteile und
Nachrangdarlehen

= Verzinsung der Darlehen und Deckung der operativen und
Verwaltungskosten Uber Einsparungen

= Einspargarantie wird gegeben (durch Genossenschaft oder
Technikpartner)
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klimaschutz made in

Anwendungsbereiche / Technologien

Energie und Kosten sparen in Industrie und Gewerbe

Energieeffizienzpotenziale bei brancheniibergreifenden Querschnittstechnologien
in Prozent

Beleuchtung Druckiuft Pumpen- Kdlte-und Warme- Loftungs-
systeme Kiihlwasser-  versorgung  anlagen
anlagen

Weitere Informationen unter www.industrie-energieeffizienz.de

Quedte! nitiative EnergietMaens, Coutsche Energie-Agentur Gt (dena)
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Konzept der Regionalen Energieeffizienzgenossenschaft

Contractingrate an REEG =
100 % Energieeinsparkosten

Unternehmen/ » Zinsen an Kapitalgeber

Kommunale
Liegenschaft Geld von Kapitalgebern

» \Verwaltungskosten

-.5_5_10 % der Einsparung
T ) Investitionskosten
Leistungen i.A. REEG
BN Technik-
partner

Vertragskonstruktion der REEG (Quelle: BAUM e.V.)
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Chancen
= FuUr Handwerksbetriebe / Technikanbieter:

= Zusatzlicher Vertriebsweg / Starkung der regionalen Wertschopfung

= Fdr Unternehmen die Energiekosten sparen wollen:
= Finanzierung ausgelagert - Mittel bleiben flr Investitionen ins Kerngeschaft

= Durchfiihrung ausgelagert = personelle Kapazitaten verbleiben im
Kerngeschéft, bendtigte Kompetenz wird eingebunden

= Sichtbarkeit der Mal3inahmen (in der Region) = Kommunikationskanal
= Aul3erdem: bei Mitgliedschaft und Darlehensvergabe Zinsertrage

= Energieeffizienzgenossenschatft ist gleichzeitig Finanzierer und
KUummerer
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Beispiel EnerGeno Heilbronn-Franken eG
= 432 Mitglieder die 2 Mio Euro Vermdgen eingelegt haben

= Urspriunglich PV-Projekte ENERGENO
. . NEUE ENERGIE FUR ALLE ~
= Verschiedene Beleuchtungsprojekte A\ e

= 3 mit Contracting (Finanzierung), 3 ohne Contracting (bzw. Finanzierung)
= Gesamtinvestition: 250.000 Euro
= 447.000 KWh Stromersparnis pro Jahr

Weitere umfassende Sanierungsprojekte (Druckluft, Klimatisierung,
Heizung) in Umsetzung

= Phasen: Bestandsaufnahme — Modernisierungskonzept —
Finanzierung und / oder Durchfiihrung
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Beispiel BAUM Zukunftsgenossenschaft eG
= Entstanden aus dem BAUM Zukunftsfonds

= Uberregional aktiv

= Genossenschaftsanteil 100 Euro, Nachrangdarlehen 900 Euro
(Verzinsung 4%)
= Beispielprojekt: Spannungsregler im Pflegezentrum Hilden
= 13.000 € Investitionsvolumen
= 8,33 % weniger Stromverbrauch

= 24.700 Kilowattstunden Stromersparnis pro Jahr

B.A.U.M.
Zukunfts-
Genossenschaft
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Beispiel REEG Norderstedt
= Genossenschaftsgrindung im Rahmen des REEG-Pilotprojektes

= Projektbeispiel: Beleuchtungssanierung beim Partyservice Japp

= Investitionssumme: 9.000 Euro EE E
= Jahrliche Einsparung: 2.500 Euro O st
= 11.038 kWh Stromersparnis pro Jahr

. . . . KLIMASCHUTZ!
=  Amortisationzeit mit der REEG: 4 Jahre
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Beispiel Essen: REEG Ruhr
= [nitiative der Stadt Essen (Klimaagentur) mit Unterstltzung durch
BAUM e.V.

= Laufende Arbeitsgruppentreffen zur Entwicklung von Satzung und
Geschaftsplan (Banken, lokale Energiegenossenschaften,
Handwerksvertreter, Stadt Essen, Stadtwerke, Contractoren,
EnergieAgentur.NRW)

= Erste Infoveranstaltungen bei Zielgruppen (Unternehmen, Kirchen,
Vereine) positiv aufgenommen
- Interesse an Mal3nahmen im Bereich Beleuchtung, Luftung u.a.
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Fazit
= Konzept der Effizienzgenossenschaft steckt noch in den
Kinderschuhen aber bietet interessantes Potential

= Deutschlandweit zunehmende Anzahl an Projekten und Initiativen

= Noch starker Modell-Charakter der Projekte

= Neben der Leistung des Contracting bieten Genossenschaften den
Faktor der Regionalitat
- Offentlichkeitswirksame Kommunikation der Klimaschutzaktivitéaten
des Unternehmens

= Kann die Lucke schliel3en zwischen Eigenregie und Einbindung eines
konventionellen Contractors (grof3er Projektumfang naotig)
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Finanzierungs- & Geschaftsmodelle

s

Neues Online-Handbuch: Kluge
Finanzierungswege finden
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UBERBLICK

Finanzierung - warum werden
privatwirtschaftliche regionale
Kapitalgeber fur die Energiewende
immer wichtiger? Ein Uberblick.

» mehr

CONTRACTING
Mit diesem Portal informieren wir
Sie rund um das Thema Energie-

Contracting.

» mehr

CROWDFUNDING

Crowdfunding bezeichnet die
Finanzierung durch eine Vielzahl
von Geldgebern uber spezielle
Internetplattformen.

» mehr

BURGERENERGIE
Unser Portal rund um das Thema
Burgerenergieanlagen, inklusive

NRW-Projektsammlung.

» mehr

CADNEDIING
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HANDBUCH.FINANZIERUNG

Nar Taal saint varerhindana

MELDUNGEN
FINANZIERUNGS- &
GESCHAFTSMODELLE

JETZT NOCH ANMELDEN ZUR
SCHULUNG ALS
CONTRACTING-B...
Contracting ist eine
Effizienzdienstleistung, die nicht
nur die Planung und
Implementierung von
energieeffizie...

» mehr

NEUES ONLINE-HANDBUCH:
KLUGE FINANZIERUNGSWEGE
FIN...

Damit die Gebaudesanierung oder
die Nutzung regenerativer
Energien nicht an der Finanzierung
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klimaschutz made in

Vielen Dank fiur lhre
Aufmerksamkeit!

Weitere Informationen:
WWWw.energieagentur.nrw/fin

anzierung

Lisa Conrads
Tel.: 0211 — 86642 — 278

conrads@energieagentur.nrw.de
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